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       Motto: „Všechno, co opravdu potřebuji znát, 
  jsem se naučil v mateřské škole.“
Robert Fulghum
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[bookmark: _Toc213765450]Charakteristika školy
Jsme venkovskou dvoutřídní mateřskou školou sídlící v budově Obecního úřadu Lípa. Dětem se věnujeme v celodenním provozu v době od 6.15 do 16.15 hodin ve dvou třídách. První třída Medvídci je běžná s heterogenním složením dětí ve věku od 2 do 6 let. Druhá třída Koťátka je speciální logopedická třída pro děti s narušenou komunikační schopností, zřízená podle §16 odst. 9 zákona, s heterogenním složením dětí od 4 do 6–7 let. Součástí mateřské školy je školní jídelna s kuchyní a výdejnou. K dispozici máme obecní hřiště se zahradou a řadou herních prvků, k pohybovým aktivitám využíváme prostory místní sokolovny. V rámci zkvalitňování výchovně vzdělávacího procesu dětem nabízíme účast na plaveckém kurzu, kreativním setkávání Tvořeníčko, přípravě předškoláků na 1. třídu Rytmohrátky a Soví školička. Využíváme digitální technologie a interaktivní vzdělávací programy. Máme třídy vybavené moderními didaktickými pomůckami. Spolupracujeme s řadou vzdělávacích organizací včetně Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně. Realizací praxí se podílíme na vzdělávání budoucích pedagogických pracovníků.
 
[bookmark: _Toc213765451]Koncepce rozvoje
Koncepce rozvoje mateřské školy je vizí, kam chceme v následujících letech směřovat. Je v ní zahrnuto období let 2024 – 2030. Opírá se při tom o školskou legislativu, stěžejní školské dokumenty i další zdroje:
· Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy ČR 2023 – 2027 
· Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy ve Zlínském kraji 2020, 
· Rámcový vzdělávací program pro předškolní vzdělávání, 
· Školní inkluzivní koncepce kraje
· Krajská koncepce EVVO ZK a Akční plán EVVO
· Informace na webových stránkách MŠMT, ČŠI a dalších institucí či organizací (např. organizace Líska – o. s, zkola.cz – portál o vzdělávání ve Zlínském kraji atd.)

[bookmark: _Toc213765452]Vize
· Chceme být místem každodenního klidného, příjemného, vstřícného, chápajícího 
a respektujícího setkávání.
· Společně se zřizovatelem, rodiči a přáteli školy chceme vytvořit komunitu, která dětem dokáže připravit prostředí plné radosti, vstřícnosti, lásky a důstojnosti. Místo, kde se budou učit překonávat překážky, připraví se na další vzdělávací cestu na základní škole. Místo, na které se budou těšit, v němž se budou cítit bezpečně, budou zde šťastné 
a rády. Místo, kde budou platit dohodnutá pravidla.
· Snažíme se vytvořit místo, kde budou mít děti dostatek prostoru pro získávání kompetencí pro aktivní rozvoj osobního, profesního a občanského života.
· Za prioritu ve výchovně vzdělávací oblasti považujeme partnerský vztah s rodiči, oboustranný zájem a vzájemné propojení rodiny a školy. Našim cílem je tvořit podnětné a inspirující prostředí s podporou well-beingu pro zdravý rozvoj osobnosti každého dítěte bez ohledu na jejich sociální či jiné znevýhodnění. Uplatňujeme rovný přístup ke všem dětem.
· Rodinám dětí poskytneme zázemí pro řešení různých situací, které mohou nastat 
      v souvislosti péče o dítě v MŠ.


· Při plánování dalšího rozvoje směřujeme ke zvyšování kvality výchovně vzdělávacího procesu, přičemž cíle jsou odvozovány od společenských potřeb a individuálních potřeb dětí (fyziologických, bezpečí, sounáležitosti, uznání a seberealizace). Vztahují se k rozvoji klíčových kompetencí a k očekávaným výstupům vzdělávání. Využívají nových, moderních způsobů vzdělávání (smyslové, situační, prožitkové, tandemové, kooperativní, badatelské).
· Cíle jsou prostřednictvím výchovy, vzdělávání a diagnostikování předškolního vývoje dítěte zaměřeny na individuální osobnostní rozvoj dítěte:
· osvojování si sociálních a dalších dovedností
· rozvoj jeho rozumových schopností
· rozvoj duchovních, morálních a estetických hodnot
· rozvoj žádoucích vztahů k ostatním lidem a společnosti jako celku
· Chceme, aby dítě dobře znalo místo, kde tráví svůj čas, a proto se více zaměříme na místně zakotvené učení.
· Chceme být školou, kde budou zaměstnanci pracovat s chutí do dalšího vzdělávání 
a do aplikace nových moderních metod nejen ve vzdělávání.
· Přijímáním nových výzev a změn budeme usilovat o prosperující rozvoj mateřské školy.


[bookmark: _Toc213765453]Koncepční záměry, cíle a cesty k jejich dosažení 

[bookmark: _Toc213765454]1. [image: Oficiální stránky Obce Lípa nad Dřevnicí]Spolupráce se zřizovatelem Obcí Lípa
Naším společným záměrem bude vytvořit bezpečné 
a příjemné školní prostředí, zajistit vyšší 
informovanost rodičů a veřejnosti o aktivitách MŠ 
a navázat spolupráci s dalšími organizacemi:
[bookmark: _Toc213765455]
a) materiální zabezpečení a provoz školy
Společně se budeme soustředit na rekonstrukci budovy MŠ (Program obnovy venkova 2022 – 2026), modernizovat prostory, interaktivní učebny a zázemí pro děti i zaměstnance MŠ (v návaznosti na Dlouhodobý záměr rozvoje vzdělávání v ČR Strategie 30+ zejména v oblastech udržitelného rozvoje a digitálních technologií). Budeme se aktivně podílet na návrhu rekonstrukce z pohledu organizace, provozu a praktičnosti výchovně-vzdělávacích aktivit. Zároveň budeme se zřizovatelem projednávat možnosti provozu MŠ v náhradních prostorách po dobu rekonstrukce budovy OÚ a MŠ.
Našim dalším cílem je udržet v MŠ provoz dvou tříd vzhledem k demografickému vývoji
obyvatel (předpokládaný trvalý pokles narozených dětí do roku 2037).
Další cíle směřují k nastavování podmínek podpory a rozvoje školy směřujících k vyšší kvalitě vzdělávání a spolupráci při podpoře rozvíjení MŠ v prioritních tématech v souladu s Krajským akčním plánem vzdělávání (polytechnické vzdělávání, podpora kompetencí k podnikavosti, iniciativě a kreativitě, ICT kompetence, podpora inkluze, rozvoj čtenářské 
a matematické gramotnosti).
[bookmark: _Toc213765456]
b) vyšší informovanost rodičů a veřejnosti o aktivitách MŠ
Budeme nadále informovat veřejnost o dění v MŠ prostřednictvím Lipského zpravodaje.  Máme záměr na webových stránkách obce zřídit sekci s prezentací MŠ a možností prokliku na naše webové stránky a naopak.
[bookmark: _Toc213765457]c) spolupráce s dalšími organizacemi v obci
I nadále pokračujeme ve spolupráci s místními organizacemi – Ochotnický soubor Lípa, Hasičský záchranný sbor Lípa, Knihovna Lípa. 
Našim cílem je navázat spolupráci s výborem pro kulturu, školství a sport (zatím nefungující) a podílet se tak na veřejném životě v obci (nadále např. kulturní vystoupení při vítání občánků do života nebo adventních trzích, nově např. zapojení MŠ do akce Ukliďme Česko). Dále zamýšlíme dohodnout využití nově budovaných prostor Komunitního centra 
u Kubínů pro akce pořádané MŠ a navázání kontaktů se spřátelenými obcemi Dolní Dunajovice a Dobronice u Bechyně. 
Chceme zahájit a rozvíjet vzájemnou podporu i s dalšími místními spolky a organizacemi – Zvěrobanda nad břehama, Myslivecký spolek Lípa nad Dřevnicí, TJ Sokol Lípa, Lipské čarodějnice.
[image: ]
[bookmark: _Toc213765458]2. Výchovně – vzdělávací oblast 
[bookmark: _Toc213765459]a) individuální rozvoj dítěte
· budeme podporovat jeho individualitu, samostatnost, mentální, tělesný i citový rozvoj, vhodnými opatřeními zohledňovat individuální potřeby dětí tak, aby dosáhly maxima ve svém osobním rozvoji a vzdělávacím potenciálu, vzdělávání přizpůsobíme postupnému naplňování potřeb dětí vývojovým, fyziologickým, kognitivním, emocionálním a sociálním 
· zaměříme se na rozvoj citového postoje dítěte k rodině, lidem v mateřské škole i dalším lidem ve společnosti, budeme u nich budovat zdravé sebevědomí a vztah k sobě samému
· povedeme děti ke zdravému životnímu stylu a uvědomění, že člověk je nedílnou součástí přírody a své životní prostředí by měl chránit, povedeme děti k nácviku praktických činností v oblasti ochrany svého zdraví a životního prostředí
· v době rozvoje digitálních technologií povedeme děti ke správnému užívání digitálních technologií, zejména prostřednictvím výukových vzdělávacích programů.
· budeme nadále opakovaně provádět včasnou, podrobnou diagnostiku dítěte, vyhodnocovat vzdělávací pokroky každého dítěte a seznamovat s nimi zákonné zástupce (1 – 2x ročně podrobná diagnostika, častěji krátkodobé konzultace dle možností pedagogů a ZZ), získávat zpětnou vazbu od ZZ, výsledky využít k další pedagogické práci s dětmi
· využívat prvků formativního hodnocení a sebehodnocení dětí
[bookmark: _Toc213765460]b) rozvoj dítěte v sociální oblasti 
· povedeme s dítětem dialog, budeme ho učit osvojovat si pravidla chování, fungování mezilidských vztahů a hodnot, hodnotit své chování a jednání
· začleníme děti do sociálních vztahů v kolektivu v době stále markantnějšího opouštění modelu „tradiční rodiny“ a s tím souvisejících rizik chování a postojů dětí, snahou bude eliminovat u dětí nevhodné způsoby chování 

[bookmark: _Toc213765461]c) realizace cílů RVP, ŠVP
· v souladu s kurikulárními dokumenty (RVP pro PřV) budeme plánovat, rozvíjet 
a vyhodnocovat naplnění cílů vzdělávání, na základě toho aktualizovat a inovovat ŠVP
· chceme i nadále uplatňovat vzdělávací prvky z programu Začít spolu coby pedagogického přístupu orientovaného na dítě a coby vhodného programu pro prosazení a umožnění inkluze dětí se SVP (nadané, s vývojovými poruchami, s postižením, dětí z etnických menšin, cizince) 
· zaměříme se na rozvoj klíčových kompetencí u klíčových gramotností (čtenářské, matematické a digitální) např. pokračováním projektu KMČ, vstupem do programu Celé Česko čte dětem
· podpoříme kompetence k podnikavosti, iniciativě, kreativitě (např. zájmová činnost Tvořílci)
· rozšíříme polytechnické a environmentální vzdělávání o činnosti a aktivity mimo budovu MŠ a budeme je více využívat (školní zahrada, hřiště u sokolovny, příroda okolní krajiny)
· rozšíříme ve výchovně vzdělávacím procesu využití ICT technologií dětmi (např. interaktivní projektor Magic box, interaktivní displej, tablet, počítač, mobil) prostřednictvím vhodných programů a aplikací v obou třídách
[bookmark: _Toc213765462]d) prohloubení spolupráce s rodinou a příprava na základní školní vzdělávání
· zaměříme se na rozvoj a inovování adaptačního programu pro nově přijaté děti
· zavedením krátkodobých konzultací chceme napomoci rodičům při řešení problémů vývojových nerovností ve zralosti dítěte a při jejich odstraňování
· záměrem je eliminovat odklady školní docházky např. obnovením předškolní přípravy dětí Soví školička
· založit Klub přátel MŠ a v jeho rámci pořádat setkání pro rodiče i veřejnost s pedagogy na téma Život v mateřské škole (vyprávění o prožitém dnu, ukázky práce s dětmi, zpětné vazby od rodičů), motivovat k dobrovolnictví (např. Donio, Fond Sidus)
· i nadále rodičům umožňovat účast na výchovně vzdělávacím procesu dětí zapojením se do aktivit školy nebo samotného vzdělávacího procesu, zpřístupňovat rodičům práci učitele, nabízet rodinám dětí různé možnosti partnerské spolupráce 

[bookmark: _Toc213765463]e) síťování MŠ, spolupráce s organizacemi a spolky
· podpoříme fyzickou a duševní vytrvalost dětí obnovením účasti v projektu TJ Sokol Se sokolem do života aneb Svět nekončí za vrátky, cvičíme se zvířátky
· budeme pokračovat v členství v síti M.R.K.V.I.Č.K.A, více využívat nabídky poskytovatelů služeb EVVO, zapojíme se do projektů environmentálního vzdělávání ve Zlínském kraji
· nadále budeme rozvíjet spolupráci se ZŠ a MŠ Želechovice nad Dřevnicí (návštěva předškoláků v 1. třídě ZŠ, oblast diagnostikování dětí, společné akce pro děti nebo rodiny s dětmi)
· navážeme spolupráci s dalšími mateřskými školami, vzdělávacími institucemi ve Zlínském kraji
[bookmark: _Toc213765464]3. Oblast personální 
V oblasti personální se zaměříme především na dvě priority – vytvořit pozitivní pracovní klima a profesionální kolektiv fungující na principu důvěry a jednoty a podpořit pedagogické pracovníky ve vlastní didaktické tvorbě (např. realizace a ověření nápadů při práci s dětmi, hodnocení, autoevaluace, využití pro další praxi v MŠ i mimo ni).
[bookmark: _Toc213765465]a) vzdělávání a profesní rozvoj pedagogických pracovníků
    K dalšímu vzdělávání a profesnímu rozvoji pedagogických pracovníků budou patřit:
· absolvování funkčního studia vedoucích pracovníků, podnícení pedagogů k členství v Metodickém kabinetu předškolního a prvostupňového vzdělávání, zřízení pozice koordinátora EVVO
· umožnění takového vzdělávání zaměstnanců, aby naplňovali kvalifikační předpoklady, prohloubili si kvalifikaci k výkonu funkcí a specializovaných činností
· podpora DVPP v rámci profesního rozvoje nabízená organizacemi 
· podpora sebevzdělávání jako dalšího prostředku rozvoje a zdokonalování profese, možnost sebereflexe
· navázání na zkušenosti z projektu kolegiální podpory v podmínkách MŠ (sdílení dobré praxe na třídách, vzájemné učení, spolupráce na tvorbě dlouhodobého vzdělávacího celku atd.)
· sdílení dobré praxe s dalšími MŠ (vzájemné návštěvy, prezentace a předávání zkušeností)
· zdokonalení práce s učitelským portfoliem coby nástrojem sebehodnocení a současně podkladem pro finanční ohodnocení
[bookmark: _Toc213765466]b) podpora a motivace pedagogických pracovníků:
· motivace zaměstnanců k dobře odváděné práci optimistickým, pozitivním myšlením, úsilím 
a chováním; finanční ocenění práce nad rámec povinností a sebevzdělání (zejména v aktuálních vzdělávacích oblastech – udržitelný rozvoj a digitální, v dalších prioritních oblastech MŠ i v oblastech podle zájmu pedagogů)
· [bookmark: _Hlk213567081]zohledňování osobnostních kvalit zaměstnanců, vedení k tvůrčí práci, zodpovědnosti za uložené kompetence a výchovně vzdělávací činnost, rozvíjející osobní pohovory
· prohlubování odborné práce s dětmi se SVP, akceptace a vytváření přiměřených podmínek pro jejich vzdělávání (děti nadané, děti s individuální intervencí)
· vést učitele k podpoře vzájemných neformálních vztahů mezi dětmi, rozšiřovat jejich znalosti v oblasti prevence sociálně – patologických jevů a prosociálního chování dětí
· zajištění podpůrných pracovních pozic pro práci s dětmi se sociálním znevýhodněním
· podpora v oblasti aplikace moderních vyučovacích metod
· poskytování profesního poradenství dle zájmu pedagogických pracovníků
· poskytnutí kvalitních podmínek pro praxi nebo dobrovolnickou činnost studentů pedagogických oborů SŠ, VOŠ a VŠ
[bookmark: _Toc213765467]c) podpora a motivace provozního personálu
- motivace zaměstnanců k dobře odváděné práci optimistickým, pozitivním myšlením, úsilím 
   a chováním
- zohledňování osobnostních kvalit zaměstnanců
- vedení k zodpovědnosti za uložené kompetence
- možnost dalšího vzdělávání v oblasti zdravého stravování
[bookmark: _Toc213765468]4. Oblast ekonomická a materiálně technická
     Prvořadým cílem je zabezpečit chod mateřské školy s co nejefektivnějším využitím finančních prostředků ze státního rozpočtu, od zřizovatele a z OP JAK v návaznosti na budoucí legislativní změny. Ve spolupráci se zřizovatelem a účetní školy zvažovat výši školného a stravného na jednotlivé roky vzhledem ke zvyšujícím se nákladům, počtu dětí a inflaci.
     Prioritou bude efektivní využití nového zrekonstruovaného prostředí MŠ s moderním technickým a materiálním zázemím. Dále zamýšlíme dovybavení školní zahrady vzdělávacími pomůckami a přírodním materiálem pro efektivnější využívání jejích stávajících prostor (např. pro centra aktivit programu Začít spolu s využitím inspirace na vzdělávacím portálu Jděte ven). Plánujeme i nákup PC programu pro řízení MŠ. 
     V oblasti financování budeme pokračovat v probíhajících dotačních projektech a také aktivně vyhledávat dotační výzvy, granty a sponzory pro další personální, materiální a technické vybavení MŠ (zejména projekty pro rozvoj informativního myšlení a digitálních kompetencí z Národního plánu obnovy – dotace na pomůcky, např. programovatelné robotické hračky, klávesy či šicí stroj, audioknihy, digitální mikroskop, programy na SMART TV).

S láskou k dětem, úctou k dospělým a pokorou k životu.      


                                                                                                         Mgr. Marta Holbová 
                                                                                                                  ředitelka školy
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